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1. Contextul european: strategia Europa 2020 a U.E

strategia educaliei si formirii profesionale Euopa 2020 conturcaze cadrul pentu cooperarea europeana in dome.iu, stabileste obiective strategicepentru deceniul 2010-2020, incluzard formarea profesionala iniliaE ii fomrarea profesionala continu.i, pentru ca sistemele de fomare profesionali
se devini mai atractive, leleva[te, orientate ctrtre cariera" inovative, accesibile gi flexibile, adaptate necesitelilor piepi fo4ei de muncn.Potivit lint€lor strategice @enchmarks) pentru anul 2020, in medie, cel pu(n is% dinte adulli ar trebui sr participe la programele de inv'lare de_alungul vietii' Tot pane atunci, ponderea elevilor cu versta de 15 a , cu competenle scdzute de citire, matematictr si $tiinle exacte, ar trebui si fie maimic de l5oz' iar propo4ia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invtlrmantul te4iar si fie de cel putin 407o.

Strategia Europa 2020 se axeazi pe trei prioriali: cre$lere inteligentll - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoa$ere gi inovare; qegere durabiltr- promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al ulilizfuii rcsurselor, mai ecologice $i mai competitive; creEere favombiliincluziunii - promovarea unei economii cu o ratd ridicatii a ocuptuii fo4ei de muDcd, care se asigure coezirurea sociala gi teritoriale.
Pe baza prioritililor, strategia uE 2020 definege obiectivele principale, resp€ctiv: rata de ocupare a populaliei cu ,a..tu crp.ino iot 

" 
20 9i 64 deani si ajunga la cel pulio 75%; alocarca a 3oz din PIB pentru cercetarc-dezvoltare; obie cti\"n|"2ol2ol2ot rcducerea cu 20olo a emisiilor de gaze cuefect de sera sau cu 30oz' daci existi conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 2oolo a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,cre$erea cu 20oz a eficienlei enelgetice, comparativ cu 1990; reducerea ratei abandonului gcotar timpuriu la riaximum l ooz si cregterca procentajuluipersoaneloi cu versta cupdnsi int1e 30 ti 34 de ani cu sudii superioare la cel pqin 40 1o 2020; reducerea cu 25% a popu.laliei aflate sub pragul destudcie.

2' Contextul nafional: strategia nationrlr pentru dezvoltltrea invlgmlntului din Rom6nia, in perioad a 20ls-2020

strategia educaliei 9i formdrii profesionale din Romania in perioada 2014-2020 mai are ca obiective sctrderca abandonului scolar timpuriu dinsistemele de educatie $i formare, care ar trebui sd ajungi sub 10%, iar cel puEin 95% dintre copiii cu v6rsta cupdnse intre patru ani $ varsta pentruinscrierea obligatorie la Scoala primad ar trebui si beneficieze de educatie prescolala.
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De asemenea, panA in2020,propo{ia de absolventi angajati (cu virste cuprinse in 20 qi 34 de ani), care aLl parasit sistemul de educafie qi deprofesi onald cu cel mult trei arri inaintea anului de referin{d, ar trebui sd fie de cel pulin 829lo (cornparativ cu 76,5Yoin2010)
formare

tn Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru 2014'2020 sunt previzute u,natoarere eremente de ordin strategic:
perioada

Obiectivul generol: Derularea tn Regiunea Norcl-Est a unut proces tle creStere economicd durabild, favorabil creSterii co nrp et itiv itd1ii eco n o m ice
Si incluziunii sociale, core sd conelucd la o diminuare a decalajelor existentefald tle celelalte regiuni ule Romilniei.

Prioritdli
I ' imbunfti$rea capitalului uman prin aplicarea de misuri orientate citre cresterca ocuplrii, accesului la educafie, instruire si sdndtate, promovareaincluziunii sociale.

2 Dezvoltarea unei infiastructud modeme care sa asigure cregterea accesibilitilii, conectivit4ii $i atractivitrlii Regiunii Nord-Est.
3 . Sprijinirea unei economii competitive Si a dezvoltErii locale.
4. Optimizarea utilizirii 9i gotejarea resurselor gi patrimoniului natural.
Titrte r,izrte petrtru petrtru prioritatea 1, orizoritul2L22t
Tintele $i indicatorii de monitorizare sunt previzuli la nivelul anului 2022, lntrucat o parte dintre proiectele cofirpnlate din fondudle comunitarcaferente perioadei de prograrnare 2014- 2020 vor putea fi finalizate panA p e 30.06,2022.I Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional qi de marim I5% in mediul urban.
2. Rata ocuptrrii in r.indul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.
3. Rata de pfttrsirc timpude a yolii - maxim 12%.
4. Ponderea populatiei ce participd la Fograme de formare profesionaltr a adullilor va fi d e minim 7yo.

3. Planul de acfiune al pcolii
Plarul de Actiutre al Scolii este structurat astfel: conrex, (misiune, viziune, cultura orga.nizalionali, profilul gcolii, evolulia gi analiza rezultatelor
$olarc, context nalional, pdoritnfi $ obiective la nivel regional gi local), analiza nevoilor (medid inlm, mediul extfir, analiza swot , aspecte cenecesifi dezvoltare), planuri operaliondle ( prioritnfi, obiective, li ele gcolii, plan de qcolarizare, plun d" pa.t"oe.iut, plan de dezvoltareprofesionala a personalului, plan managedal, progame gi proiecle educative, proiecte e*op"o", _"*", ,nonitoiur"y.
Planul de Acliune rl $colii @.A.S.) pentru 2016-2019 se rcferr explicit la toate nivelurile de invalarnant din unitats.
PAS-ul este rcvizuit anual.
Phtrul de Ac(iltre rl $colii - colegiului Ec orromic Dimitie carrrenil - suceava, este structurat pe 4 pi4i distincte:

a
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r Partea I
r Partea a2- a
I Partea a 3- a
r Partea a 4- a
. Glosar
r Anexe
Colegiul Economic "Dithitrie Canlemir" oferi instruire in domeniile: matematici-informatici, economic-administ:ativ, turism 9i alimentafie
publicd, estetica li igiena corpului omenesc.
Avand in vedere ctr este o lcoala cu haditie in predarea hvdltunintului economic (Colegiul Economic !i-a inceput activitatea la data de 15
s€ptembrie I 966), institulia rccruteaztr elevi din intreaga regiune.
o parte dinhe elevii gcolii locuiesc in intematul cu o capacitate de 150 de locuri, care deservette si alte gcoli ilvecinate precum ,i universitatea
"$tefan cel Mare" - Suceava,

Unitatea de invdliment pregab$e elevii pe filiera tehnoligic* invilamant ficeal li irviliment profesional. in anul gcolar 2016 - 2017, in $coald
au fost inscdti 1405 elevi.
strategia colegiului Economic este corelati cu Strategia Europa 2020 c|. pi.lilre la cregtere inteligenttr realizabila prin investilii majore in
educalie, cercetax€ si inovare sustenabila, o crc$erc incluzivd, cu accent pe crcarea de locud de mullci si reducerea sirtrciei precum gi o cre$tere
durabili, prin utilizarea eficietrta a rcsus€lor. Cele $apte iniliative emblematice defirite prtr strategie au o putemica conexiune - direcg sau
indirecti - cu formarea profesionaltr prin:
Indicatodi de rcalizare se referi la rezultatele a$teptate, exprimat€ in temeni cantitativi (cift{ de;cotarizare, dotilri, personal etc.),i calitativi
(profiluri, calificiri, pestigiu in comunitate, etc)-mtrsurabile.
CADRU LEGISLAIIV
Legea 1/2011 - legea educafiei nalionale

Legea 53/2003 - Codul muncii achralizat 2017

ordinul ff. 5079/31 august 2016 pdvildaFobareaRegulamentului de organizaregifuncgionarca uniti4ilor de invifdmAnt preuniversitar;
Ordinul nr. 3382/22.02. 2017 pdvind structura anului gcolar 2017-2018;
ordinul nr. 6143/1.1 1.201 I privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activitifii personalului didactic ai didactic auxiliar;
kgea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 7512005 privind asigurarea caliutlii educafiei;
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Ordinul nr. 5547 16.10.201 I privind aprobarea Regulamentul ui de inspecfie a unitatilor de inv6f6m6nt preulliversitar;
Ordinul nt. 4421127.08.2014 de modificare a Metodologiei cle organizare $i desft$urare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a
absolvenfilor ciclului superior al liceului care au urmat stagiile de pregdtire practic6:

' Hotirarea m' l '48819.09.2004ii ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind cdteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in
cadrul Programului nalional de protectie sociattr "Bani de liceu", cu modificirile gi complearile ulterioare;

' ordinul nI' 53792016 pedru aprobarea Metodologiei-cadru pdvind mobilitatea personalului didactic din invilimantul preuniveisitar in anul
lcolar 2017-2018, cu modificdrile gi complettuile ulterioare;

o ordinu[ N' 5564107.10.2011 pdvind aprobarea Metodologiei de acreditare gi evaluare periodic! a fumizorilor de formare continui qi aprogramelor de formare oferite de acettia;
o ordinul nr' 5562/07.10,2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumularc, recunoaqtere gi echivalare a q€dilelor profesionale

transferabile;

' odinul m. 5561/07.10.2011 pntru aprobarea Metodologiei privind fomurea continua a personalului din invegmantul Eeuniversitar;o ordirn,l nr- 4247121 .06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare gi func;ionare a Consiliului Nafonal al Elevilor;o ordinul comun al Ministerului Administraliei Publice, Ministerului de Inteme gi Ministerului Educaliei $i cercettrrii ff. 4703/3491501612002
privind intensificarea activit4ilor de ordine publica gi cretteiea sigura[lei civice in zona u t4ilor de i;vnltunent;. l,/-geartr.3512007 pdvind qegterea siguranlei ln unititile de inv45mant;

' Legeam.33312003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si pioteclia pqsoanelor, cu modificirile gi complettrrile ulterioarc;
' H.G. 128/ 1994 privind mtrsurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizice li morala a elevilor 9i studenlilor;

' l€gea .6111991 p€ntru sanqionarea faptelor de incilcare a unor norme de convieluire sociali, a odinii pi liiiftii publice;o ordinul nr' 5567/07.10.201 I pentu aprobarea Regulamentului de organizare si funclionare a unitililor care oferi actMtate extragcolar6;r ordinul or' 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizax€ $i desfisumre a competiliilor polare gi a Regulamentului de
organizare a activittrlilor cuprinse ir calendarul activittrlilor educative, $colare Si extra$colare;

' ordinul ff 5565/07.10 201 I pentru aprobarea Regulamentului pdvind rcgimul actelor de studii fi al documeftelor lcolare gestionate de unite6le
de invtrFment preuniversitar;

I ordinul nr' 5574/07.10.201I pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii ii tinedi
cu cerinle educaliorale special integrali in inv46mentul de masa;
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o Ordintrl nr. 49321 29.08.2013 privind modificarea ordinului mipistrului nr. 52191 2010 privind recunoaqterea qi echivalarea rezultatelor ob[inute

la examene cu recunoagtere interna{ionald pentru certificarea conrpetenfelor lingvisti ce in limbi strdine gi la examene cu recunoaqtere europeand
pentru certificarea competenfelor digitale, cu probele de evaluare a conlpetenfei lingvistice intr-o limbi de circulafie interna{ionald studiat6 pe
parcursul invd{dmdntului liceal, respectiv de evaluare a competenlelor digitale, clin cadrul examenului de bacalaureat
ordinul nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea Planului cadru de inva$maft penlru invtrtimantul profesional cu duata de 3 ani;
ordinul nr. 3060/3,02.2014 privind aprobarea condiliilor de organizare a taberelor, excursiilor, expediriilor ti a altor activitili de timp liber h
sistemulde invaFmant preunive$itar;
ordilul m 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si fi.rnclionare a consiliului de administrafie din unittr[ile de inv4rmant
preuniversitar;

ordinul nr' 5231 din 14.09.2015 pertu aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unit6rilor
de invdl5mant preuniversitar dio Rorndnia;

ordinul or' 5232 dir. 14 septembrie 2015 privind aprobarca Metodologiei de organizare a pedlrii disciplinei Religie in invifimantul
preuniversitar;

ordinul 3554/2017 din 29 martie 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare qi fimclionare a inv6(im6ntului ctual;
ordinul nr. 3623lll ,04.201'7 pentru aprcbarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activitagi manageriale desle$rate de directorii 9idirectorii adjuncli din unitnfile de invaFmerlt preuniversitar;
ordinul nr' 4371/13.0'l.2017 privindaprobarea Metodologiei privind ManagemeltulSistemului Innformatic Integrat al invqftnantului din
Romania ( SIIIR) pe[tru activittrlile din invtrtimantut preuniversitar;
ordinulru. 4814/31.08.2017 privind aFobarea Metodologiei - cadru de organizare 9i desfigurare a exarnenului mtional de defiEitivare in
invaltunant;

ordinul ru.4792131.08 20lTprivind organizareali desfigurarea examenului de bacalaureat nafional - 201g
ordinul rv' 4797131.08.2017privind organizarea 9i desfd5urarea admitedi in invnpmdnhrt lic€al si profesional de stat pentru anul gcolar 2ol8-
2019;

ordinul nr. 5061126,09.2017 pentru aprobareaMetodologiei-cadru privind asigurarea omologlrii utiliztrrii mliloacelor de invaFmant in
invilimaotul prcuniversitar;

a

a

a

o
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a Ordinnl nr. 5066/26.09.2017 pentm apro
preuniversitar;

bareaMetodologiei-cadru privind regl ernentarea utiIizdrii auxiliarelor didactice in unitalile de invdfdmant

ru. ARGUMENT

La baza concepedi planurui mamgerial pentru anul gcotar 20 r 6-2017 au concurat trci factori esenriari:

' Analiza pdvind starea !i calitatea inv4tunantului la nivelul colegiului Economic ,,Dimitrie cantemir,', realizati peltru allul gcolar 20 16-2017,. Planul mamgerial al ISJ Suceava,
. Raportul Anual al Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitigii.

Aaalizand observaliile 5i datele din anul $olar 2016-2017 s-au conturat cdteva obiective_ strategice pe baza cirora s-a construit planul managerial
Pentu anul lcolar_ in cus. Atingerea acestor obiective strategica a c€rut identificarea unor obiectir-" opi"agiorrae. 

- - -
In structura planului managerial, obiectivelor operalionale lJcorespund plaouri op€ralionale, cu t".-Jo"iI u"".i - q"ot-.In consecinli, stuctura planului managerial este umatoarea .

7

Planul managerial
al ISJ Suceava

Obiective silategice

Obiective 0peraiionale

Analira pril.ind starea
inv{{trnriintului la nir elul

Colegiului Econonrir:
,.Ditnitrie Cartrxrifo

Flanuri ope{ali0nale
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"{nual al
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IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT orienteaz5 elabomrea strategiei, proiectelor !i planurilor de dezvoltare, pe baza:
o punctelor tari - care tebuie folosite;
r sldbiciunilor - care trebuie lnlaturate, compensate sau atenuate;
. oportunititlilor - car€ trebuie folosite;
o amenintirilor - care trebuie evitate.

Indiferent de metoda sau procedeul ulilizat, miiloacele colcrcte in caxe se colecteaztr informalia sunt aceleagi. principalele surse de informare
p€ntru diagnostic ti analiza de nevoi sunt, in esenli, ccle de mai jos:

Documentele scrise, oficiale qi neoficiale gi datele statistice din gcoald qi din comunitate (primdrie, autoritagle sanitare, polifie etc.);
Interviurile de gnrp sau individLlale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu;
Ateliere de lucru qi alte forme de dezbatere;

Diferite tipuri de chestionare.

o

a

a

a

Nevoile identificate pot fi extrem de diverse, o enurnerare exhaustivi fiind imposibili. Totui, cu efort susfinut din partea tuturor actodlor implicari
(echipa de management, cadre didactice, comunitatea, factodi de decizie) aceste nevoi pot fi satisfecute, in vederea dezvolttrrii personale gi
profesionale a beneficiarilor direcli fi indirccfi, creirii u[ui cadru propice pentru procesul educalional gi cregterii gradului de satisfacfe al angaja;ilor

atracfie pentru populatia $colara a judefului $i, datoritd perspectivelor
oferite, elevii sunt admi$i in urma unei concurente apreciabile.

PT]NCTE TARI

peste 65 ani

regdndirea relafiei profesor - elev.

$colii.

didactice, necesare imbundtdfirii procesului instructiv - educativ.

PUNCTE SLABE

pdrinli in demersurile gcolii

8
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an. un numAr mal'e de absolventi sLlnt admi$i la diferite fonne
de inval6m6nt superior.

elevii no$tri la sfhrgitul fiecdrui ciclu de inv6|drn6nt oferd
posibilitatea integririi rapide pe piata fo4ei de munc6.

proiecte.

asllpra comportamentului elevilor, reflectate in special in
absenteismul gcolar.

nevoilor benet-rciarilor Ei dezinteresul fald de comunicarea cu
reprezentan{ii Consiliului Local in vederea prezentdrii activitdtii
qcolii Ei nevoilor acesteia.

procesului educative (acoperiqul qcolii, curtea qcolii).

scapd, de regul6, posibilitd{ilor qcolii de a interveni, anume factorii
externi care favorizeazd, sau, dimpotrivd, stanjenes c realizarea
obiectivelor propuse.

are pentru derularea unor activita{i gi

{' AdministraJia locald sprijin6, la solicitarea instituliei de invdldm6nt,
activitatea qcolii, prin finanlarea cheltuielilor de intreJinere gi prin
participarea la diverse activitefl gcolare qi extraqcolare.

'E' Instituliile culturale din municipiu asigurd un caclru educalional gi

cultural ridicat pentru realizarea competen{elor qtiintifice, culturale
qi estetice.

* Polilia municipiului sprijind activitdlile de combatere a

fenomenului infracfional, a delicven]ei juvenile, precum qi

activitAtile de educafie moral - civicd gi rutierd.

OPORTUNIT TI

* Lipsa unei coerente in aplicarea reformei in invdfdmAntul economic.
* Modificarea legisla{iei in vigoare.
{. Diminuarea motivafiei tinerilor pentru invdfdturd.
* Mentinerea unei rate ingrijordtoare cle absenteism qcolar.
* creqterea abandonului gcolar, datoritd condifiilor sociale precare.
* Lipsa de motivalie a cadrelor didactice.
* Lipsa de coerenld a sarcinilor qi a monitorizdrii indeplinirii acestora

din partea factorilor de clecizie.
{. Aplicarea regulamentelor preferengial qi fdrd consecvenfi.

AMENINT

9
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V. UZIUNE

Colegiul Economic 
',Dimituie cantemit'', suceava ca organizalie fun zoare de educalie i0i propune str dezvolte un invqtrmant de nivel euopean carc

si asigure fo4[ de munci de inalti calificare, tineri competenli pe piala muDcii in vederea unei bune inse4ii socio-profesionale.
Pertru toti elevii, avem in vedere formarea competenlelor: de specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, de management $i de comunicare
intr-o limbd modemtr. Totodatt' vizern asiguarea abilitilii de adaptare la schimbdrile survenite in contextul socio-economic nayional gi european,
$coala ili propune de asemenea:

' Promovarea imaginii sale la nivel local, regional gi euopean precum 9i atragerea de noi resurse financiare necesare dezvolttrrii bazei
materiale;

' Dezvoltarea parteneriateloi educalionale gi sociale pentru formarea profesionala in scopul integdrii socio-profesionale a absolvenlilor;
' Dezvoltarca resurselor umane ale gcolii prin formarea continutr a personalului didactic gi nedidactic tr furc1ie de nevoile identificate;

viziunea este specifici deoarece scoala se concentreazi pe anumite domenii de pregdtire (servicii) 9i ofera at6t personalului c6t qi organiza;iilor
exteme, o viziune pregmrrtu, astfel incet ace$ia sd con$ientiz€ze, la un nivel superior, ceea ce dorefle $coala s d. realizize.

VL MISIUNE

deosebitd qi profesionalismul unor cadrelor didactice
constituie garantia unei activitdti instructiv - educative de cea lnai
bund calitate.

a Posibilitatea accesdrii de fonduri europene pentru formare
profesionald a elevilor qi protbsorilor gi pentru clrnoa$terea spatiului
comunitar.

* Pregdtirea

Misiunea formulat[ in PAS. vizeazd:

l0
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Formarea tinerilor qi adullilor din zona ocupationalA Suceava gi nu numai, pentru o societate deschisd, pentnl economia viitonrlui gi pentru cetdlenie
activd, urmdrind integrarea intr-o EuropI unitd. Rdspunzdnd cerinlelor pie{ei forfei rJe muncd. gcoala noastrd oferd ganse egale fiecdrui t6ndr, pentru a
deveni o personalitate puternicd, independentd, capabild sE se integreze competent gi activ irr cornunitate
Misiurca scolii, este concisd (are doui propozilii) qi explici cu cladtate motivul pentu care exisul colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir,, Suceava.

VII. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITAIIIrc STRATEGICE

Prin peEpectivr manageriali o evaluare corecta ii oportun! este menita sd asigure o firnclionare optimI sistemului de formare din gcoalt. Dintre posibilii
indicatod de perfomanp amintim:
- fumizarea unor informalii utile despre starea sistemului de formare din $coaltr;- stabilirca unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificalii datelor obtinute prin evaluare gi emilerea dejudeciJi de valoare (aprecied obiective);
- enunlud prin carc str fie prezentate sintetic datele gi concluziile ce se desprind din evaluare;
- adoptarea unor decizii corccte pentru rcglalea sistemului atunci cAnd prin rnonitorizare gi evaluare se impune acest lucru;- realizarea misiunii gcolii

VIII. PRIORITAPT,N STRATEGICE (DIN CORELAREA PTINCTELoR SLABE CU AMENINTARILE)
Ca urmare a analizei mediului extem gi a rnediului intern al gcolii se desprind urmatoarele aspecte principale care necesitd dezvoltare
Cregterea nivelului de pregdtire al elevilor in vederea promovArii examenului de bacalaureat.
Diversifi carea o fertei $colare-acreditarea califi c6ri i coafor -stilist.
Utilizarea eficientd abazei materiale de care dispune $coala,
Identificarea de noi surse de finanfare, inclusiv nerambursabile.
Atragerea 9i implicarea elevilor intr-o rnasura mai mar€ in procesul de invaltrment pdn utilizarea unor metode de predare qi evaluare centmte pe

continuarea irnplicdrii gcolii in derularea de proiecte gi programe europene.

1l
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Creqterea motiva{iei tinerilor pentru dobdndirea competetllelor necesare pe piafa nlllncii
lmplicarea mai mare a pd ntilor, in viafa Scolii.
Imbundtiirca bazei materiale a $colii.
Imbuntrtdlirca calitilii educafiei prin formarea continui a pqsonalului didactic, didacric auxiliar, nedidactic si modemizarea actului didactic
Promovarea imaginii qi creiterea prestigiului qcolii pentru realizarea prioritailor strategice se vor stabili p.Jg...-a" dezvoltare pe fiecare
domeniu funclional.

TINTE STRATEGICE (SCOPURILE)

Tinta l. cre$er€a nivelului de pregatire al absolventilor gi prcmovarea examenului de bacalaureat.

Tinta 2. crelterea cu 15% a numirului de absolvenli, care provin din mediul rural, cu calificiri de nivel 4 in 201g fali de anul 2017 qi integrarea
in mediul $colar a tuturor elevilor cu cerinte educafionale speciale.

Tinta 3. cre$eiea cu 2 a numdrului de proiecte - programe educalionale ti de formare profesionaltr europeani derulate in gcoald p6ni in 20 I g qi
inilierea unui proiect care sd vizeze modemizarea gi consewarea infi:astuctudi Folare.

firta 4. Diminuarea mediocriti$ii gcolare $i a absenteismului lcolar cu un procent d e 20 yo pallld in 2oLB, dezvoltarea competenlelor de bazl
pentu rcusita $colari gi profesionaltr a elevilor, care si faciliteze angajarea unui numir de absolvenli in domenit absolvit mai mare c ! loo fali
de perioada anterioari.

Tinta 5. Crcgterea gradului de satisfactie cu 3oolo a resurselor umane din cadrul scolii qi implicit a beneficiarilor direcli qi indirecfi
OBIECTIVE GENERAI,E
1. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in propo4ie de mirdm g0oz

2. Asigurarea condiJiilor de dezvoltare personali qi profesionaltr a elevilor
3. Elaborarea li derularca de proiecte ocolare comunitare si a proiectelor cu finanlare nerambursabila
4. Formarea si dezvoltarea unei cultud a calitifii educa]iei la nivelul intregului personal al gcolii, elevi, pirin;i, agenli economici fi imbunatqirea

procesului educalional prin activitili specifice de asigurare a calitiilii
5. Imbuntrtilirea calitilii managementului educa{ional in vederea asigurarea unei ambiante pltcute !i a unui climat de conlbrt fizic li psihic in

$coale.

IX.

x.

a

a

a

o
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xI. OBIECTIVf, SPECItr.ICE PE DOMENII FUNCTIONALE: MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII CoMUNITAR.E

DOMENIUI-

I. I}IANACEMENT

II. CT]RRICTILUM

TII. RESURSE

rv. RELATil
COMUNITARE

OI}IECTIVE SPECIFICE

Proiectarea activitAfi lor manageriale la
realiste.

nivelul gcolii, a comisiilor metodice gi a clasei de elevi, pebaza

2. Optimizarea managementului resurselor umane
3. Cregterea capacitalii institulionale pentru elaborarea gi gestionarea de proiecte

in contextul armoniz6rii muncii in echipi
l. Noi abordtu'i metodologice gi practice ale curriculumului, prin centrarea procesului educativ pe rezultate ale inv5prii
2. Adaptarea curriculumului in dezvoltare localI (CDL) la nevoile beneficiarului (elevului) qi pe cerinlele socio-economice ale partenerului de

practicA
3. lnilierea la nivelul gcolii a unor proqrame remediale in vederea cregterii promovabilit6tii la exarnenul de Bacalaureat 2018
l.
1

l.
2.
J.

4.

-5.

Formarea continui a personalului didactic in concordanlI c
Realizarea proiectului de venituri gi chelnrieli gi atragerea
Dezvoltarea bazei tehnico - didactice a qcolii

r.r nevoile personale de dezvoltare profesionald qi nevoilor de dezvoltare i
unor noi surse de finanfare

nstitulionala

Participarea conlpetenta gi operativd a reprezelltanlilor autoritatilor locale in exercitarea atribugiilor ce lc revin in activitelile gcolii
Dezvoltarea de proiecte qi parteneriate comunitare
Promovarea qi prezentarea activitIlilor gcolii in conrunitate
Cooperarea cu rnass-media local6, actualizarea site-ului gcolii in vederea unei infornrdri eficiente qi rapide
f)ezvoltarea de proiecte

l3
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XII. PROGRAME DE DEZVOLTARE PE FIECARE DOMENIU FUNCTIONAL
Domeniul: MANAGEMENT

Activitl{i/ Acfiuni Resurse materiale gi
financiare Responsa bili/ Pa rteneri Orizont de timp lndicatori de evaluare

$i performan{i
Proceduri de
monitorizare

Reactual izarea docunrentelor manageriale,
inclusiv a Regulanrentului Intern Ei a
Statutului elewrlui,
Functionarea comisiei SCIM si realizarea
documentelor specifice

Legislalia in vigoare
Rapoartele de activitate
Registrul riscurilor
Metodologie SCIM

Director
Consiliul de Administralie
Consiliul Profesoral
Comisia de monitorizare
Echipa de gestionare a
riscurilor

Septembrie -
Octombrie 2017
Permanent

Gradul de realizare a
obiectivelor propuse

Raport de anual de
activitate

Realizarea proiect6rii manageriale la
nivelul fieclrei comisii tehnice de lucru

Rapoarte de activitate din
anul anterior
Analizd SWOT

Responsabili comisii Septembrie -
Octombrie 2017

Corelarea l00o/o a
obiectivelor generale cu
planulile manageriale

Rapoafte de activitate
sernestriale/anuale

Realizarea autoevalulrii institulionale la
inceput de an qcolar, conform docurnentelor
elaborate de ARACIP si solicitarea
acreditlrii califi cdrii Coafor- stilist.

Metodologie
ARACIP

Director
ResponsabilCEAC

Octombrie-
Noiernbrie 2017

Gradul de realizare a

standardelor

Raport CEAC
Solicitare vizit6
acreditare

Elaborarea unor instmmente opera{ionale
(figa postului, figa de evaluare, criterii de
selectie) gi aplicarea lor in evaluare

Legea l/2011,
Legea 87/2006,
Contractul colectiv de munca

Director
Consiliul de Administralie
$efi arii cuniculare

Septembrie -
Octombrie 2017

Semnarea de cdtre intreg
personalul a figei de post
Calificative acordate

Raport de activitate
anual

indrumarea gi controlu I activitAti i

desf"aqurate de intreg personalul
Legeall20l l, Legea
8712006, ROF, Rr

Director
Director adjunct
$efi arii curriculare

Permanent Conform
graficului semestrial

Fise de asistenfd la o16
Activitdti metodice

Raport de activitate
semestrial/anual

indrumarea controlul qi evaluarea
activitIjilor SSM, PSI,

Planul comisiei SSM, PSI,

Director,
Responsabil comisie SSM
Administrator, Profesori de
instruire practici de practicd

Permanent Plan managerial al
comisiei

Rapoarte de activitate
semestrialS/anuald

Elaborarea unei strategii de recrutare Ei
selectare a resurselor umane

Metodologie mobil itali
Legea l/201l, ROF, RI

ISJ Suceava, Director,
Consiliul de Administra{ie

Conform graficului
din Metodologie
(Sem II)

Nurndrul de cadre
didactice tinere,
calificate, titulare

Strategia de

Management a
resurselor umane

Adoptarea qi asumarea codului de eticl
profesionald in cadrul unit[lii qcolare

Legea 477 /2004
Cod de eticd pentru
personalu I din tnv[1im6ntul

Consiliul de adrninistra{ie Permanent Calificative acordate Figa de (auto)evaluare

t4
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Domeniul: CURRICULLI1VI

Activittrti/ Acfiuni Resurse rnateriale gi
financiare

Responsabili/
Parteneri Orizont de timp Indicatori de evaluare qi

performanttr
Proceduri de
monitorizare

Aplicarea curriculumului na{ional qi a ofertei
educalionale propri i (CDL)

Planuri cadru
Programe qcolare

Director adjunct
Comisia pentru
curricuhrm

Septembrie 2017

Numf,r de CDL-uri
Grad de eficienta al CDL-
urilor
Optiuni ale elevilor/agenti
econornici

Raport al CEAC

Elaborarea docurnentelor gcolare: planificiri
calendarist del

Planuri cadru
Programe qcolare

Comisiile stabilite
la nivel de qcoald Sernestrial/Anual Realizarea ntapelor

metodice
Rapoarte
semestriale/anuale

Monitorizarea parcurgerii ritmice qi de calitate
a confinuturilor

Planificlri
calendaristice

Director adjunct
ResponsabilCEAC Semestrial/Anual

Parcurgerea programei
conform planificErii
calendaristice

Raport sintetic
semestrial/anual

Monitorizarea progresului gcolar din
perspectiva prestafiei d idactice
Practicarea asistentelor qi a interasistenfelor la
ore
Practicarea constaltta a evaluf,rii fbrmative
Elaborarea instrurnentelor inteme specifice de
inregistrare a progresului gcolar gi valorificarea
datelor (tqste, lucr{qi, ret-erate, portofol ii)

Teste periodice Lucrlri de
evaluare semestrial6
Fiqe de asisten[[ la ore

Director
Director adjunct
ResponsabilCEAC

$efi arii curriculare

Decembrie 2017
Mai20l8

Numdr de asistenfe gi
interasistente la ore
Rezultatele unor teste
comune pe disciplinl

Raport sintetic
semestrial/anual

Fixarea tezelor gi discutarea rezultatelor
evaludrilor semestriale in cadrul Consiliului
Profesoral

Lucrlri de evaluare
semestriala

Cadre didactice
Consiliul Profesoral

Decembrie 2017
Mai20l8

Respectarea planifi c6rii
tezelor

Grafic de control
managerial

Organizarea de leclii dentonstrative gi
schimburi de experienfa

Plan de leclie
Figa de asistenf[ la ore

Director adjunct
$efi arii curriculare

Conform graficului
comisiei nretodice

Numdr de leqii
denronstrative

Raportul ari i lor curiculare
I CEAC

Promovarea sisternatictr a unor metode gi

tehnici moderne de studiu interactive precum qi

practicarea de rnodele gi stiluri eficiente de
inv6jare

Plan de leclie Fiqa de

asistentl la ore
Director adjunct
gefi arii curiculare Iunie 2018

Numtrr de ore in care se

folosesc tehnici moderne si
metode interactive

Raportul ariilor curiculare
RaportulCEAC

Aplicarea unor metode gi forme de evaluare
gcolartr gi de dezvoltare a creativitatii,
adaptab i I itali i 9i a transferabi litali i cunogti nte lor
in motivalii noi, inclusiv prin utilizarea
platformei educafionale a Ecolii

Plan managerial arii
curricu lare

$efi arii curriculare
ResponsabilCEAC

Decembrie 2017
Iunie 201 8

Medii le sentestriale/anuale
Raportul arii lor curriculare
Raponul de activitate
anual

r6
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Analiza de nevoi educa{ionale ale elevilor gi a
intereselor agenf i lor econom ici

Plan cadru
Programe gcolare

Chestionare adresate
elevilor si agentrilor
economici

Director
Director adjunct
Profesori diriginli
Consilier educativ
Psiholog qcolar

Conform unui grafic

Grad de diversificare CDL
Grad de diversificare a
activitalilor gcolare si
extragcolare

Raportul comisiei de
curricul unr

Raponul comisiei de
progratne educative

Sgq]qry si extragcolare
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ActivitI[i/ Acfiuni Resurse materiale Ei

financiare Responsabili/ Pa rteneri 0rizont de timp
Indicatori de evaluare si

rman(I
Proceduri de
nron itorizare

Realizarea lucririlor de reparalii,
modemizare gi igienizare

PAS
Proiect de buget

Director, Adm in istrator Conforrn graficului
Numdr de lucrdri realizate si
dotlri ale cabinetelor si
sllilor de clasa

Rapoarte semestriale si
anuale

Real izarea proiectului de buget 9i a

bugetare Proiect de buget
Director, CA
Contabil gef Conform graficului Realizarea proiectului de

buget gi a execufiei
Rapoafte semestriale si
anuale

Dotarea cabinetelor qcolare, a
laboratoarelor, s6li de clasa conform
nevoilor ideidentifi cate

PAS
Bugetul Asocialiei

Director,
Director adjunct
Administrator
Asocialia pf,rinlilor Ei
profesorilor din Colegiul
Economic

Conform graficului
anual

Realizarea planului
de achizilii

Rapoarte semestriale si
anuale

Inilierea unor proiecte europene pentru
modernizarea infrastructuri i

PAS
PlanulComisiei CEAC

Director
proiecte

Pe tot parcursul anului
gcolar Real izarea proiectulu i Raport anual

Stabilirea normelor didactice gi
asigurarea de personal didactic calificat
la toate disciplinele

Legea l/201I
Metodologia Migc6rii
personalului didactic
20t7-2018

Director, CA Secretariat
Septernblie-2017
Martie 2018

Grad de acoperire cu
personal calificat a nonnelor
didactice

Proiect irrcadrare
ISJ Suceava

Alegerea responsabililor ariilor
curriculare gi stabilirea diriginfilor
claselor

ROFUIP Director, Consiliul
Profesoral Septembrie-2017 Decizii interne Rapoarte cornisii

Reorganizarea Comisiei pentru
Evaluarea Cal

ROFUIP Regulament
CEAC Director

Septernbrie-2017
Decizii inteme Raport Consiliul

Profesoral
Stabil irea destinaliilor spati i lor gcolare
gi a prograntului cursurilor Orarulqcolii Director, Admin istrator

Secretariat

Septembrie-201 7 Grafic de folosire a
cabinetelor si

laboratoarelor

Elaborarea orarului gi a graficului
alternantei perioadei de teorie cu cea de
practicd

incadrarea personalului
didactic
Figa postului

Conrisia de elaborare a
orarului,
Director adj.

Septernbrie-20 I 7 Cuprinderea
din program

tuturor orelor

Realizarea unui orar
echilibrat pentru elevi si
cadre didactice

Grafic al serviciului pe
gcoaltr

l8
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Forrnarea continud a personalului
direclionatf, in concordanti cu nevoile
de dezvoltare personalf, gi institu{ionald

Cursuri de perfec(ionare
CCD, alfi furnizori

Director Responsabil
Corr isie perfectionare
ResponsabilCEAC

Conform calendarului

Gradu I de cuprindere la
cursuri de perfecfionare a
personalului d idactic,
ar.rxiliar si nedidactic

Raport al Comisiei
perfecfionare si CEAC

Organizarea unor activitiJi metodice cu
irnpact irnediat asupra procesului

Plan managerial comisie
metodicl Comisia metodicd Noiernbrie 201 7

Mai20l8

Gradul de implicare a
cadrelor didactice Num6r

metodice
Rapoarte arii curiculare

Introducerea in colectiv a colegilor ntai
tineri gi monitorizarea lor de c6tre un

din catedra

Plan managerial cornisii
rnetodice

Director
Comisia metodicd

Septembrie 2017
Iunie 201 8

Asistente la ore
Rapoafte CEAC Rapoarte
arii curriculare
senrestriale/anuale

Evaluarea gi autoevaluarea personalului Fise de evaluare si
autoevaluare

Director,
Coordonator Comisie
metodicit,
Consiliu de admin istratie

Septembrie 20I7
Numtrr calificative
FB
Punctaj evaluare

Raport de activitate-an
qcolar

Pregdtirea exanrenului de Bacalaureat gi

a celui de Certificare a calificirii
profesionale prin analiza temelor

$i consultarea rnetodologiilor

Metodologie MEN
Propuneri teme

Comisia metodic6
Cadre didactice

Ianuarie - Iunie 20 l8
Gradul de promovabilitate
Rezultatele la exarnenul de
bacalaureat

Raport de activitate anual

Organ izarea exanrenului de certificare a
calificlrii profesionale 2018 (nivel 3 gi

nivel 4
Metodologie MEN Director, Secretariat

Februarie - Iunie/
Augiust 2018 Rezultatele la examenul final Raport de activitate anual

Realizarea unei strategii cu privire la
reducerea riscului de abandon ;colar,
absenteism, preven irea violenlei qi

elevilor

Strategia na{ional6
Strategia ISJ SLrceava

Consiliul de administralie
Psiholog qcolar
Responsabil comisie

Octombrie 2017

Nurniir redus de absen{e, de
abandon Ecolar, de fapte de
violenld in qcoalI gi in afara
et

Situafii statistice
Rapoarte tematice

l9
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Domeniul: RELATII COMUNITARE

ActivitS[i/ Ac{iuni Resurse materiale gi
financiare Responsa bili/ Pa rteneri Orizont de timp lndicatori de evaluare si

performan{I
Proceduri de
monitorizare

inchei erea unor contracte de parteneriat cu
institu{ii na{ionale gi interna{ionale

Contracte de parteneriat

Protocol de colaborare
Director Consiliul de
Adrninistralie Septembrie 2017

Numf,r de parteneriate
incheiate

Raport CEAC gi raport de
activitate anual

Stabilirea inrpreund cu reprezentanlii
autoritatilor locale a prioritalilor de
dezvoltare ale unit[fii gcolare sub aspectul
investiliilor, reparafiilor curetlte gi capitale,
igieniztrrii gi oblinerea autoriza{iei sanitare

Resurse extrabugetare
Director
ConsiliLrl de Administratie lanuarie 2018

Lista de prioritali
Programele specifice
Studiile de fezabilitate
Proiectele iniliate sau
aflate in derulare

Autoriza{ii le sanitare
Procese verbale de
receplie

ierea unor protocoale de colaborare cu

econornici de I
Contracte de colaborare

Director
Consiliul de Administratie

Septembrie 2017
August 2018

Numtrr de contracte
incheiate Raport de activitate anual

Reconsiderarea strategiei privind imaginea

Ecolii prin reactualizarea periodicI a paginii
web si asigurarea funcliondrii site-ului
unitafli.

Pliante
Proiecte educationale

Director,
Secretariat,
Profesori,
Personal califi cat extern

Pernranent
Numf,r de pliante
Distribuite
Pagina WEB

Raport de activitate
semestrial/anual

Organizarea gi participarea la acfiuni
comune gi relevante pentru comunitate,
colabordri cr"r organizalii non-
guvertrarrrentale

Contracte de colaborare
Director, Consiliul de
Administra{ie Permanent

Numdr de activitali
organizate pe discipline gi
compaftimente

Raport de activitate anual

ldentificarea nnui numdr suficient de agenti
economici locali pentru derularea activitdlii
practice de c6tre elevii de la toate
specializtrrile

Contracte de inchiriere Director

$efi catedra
Septernbrie -
Decembrie 2017

Contract de inchiriere
Raport de activitate
Contract de derulare a
activit[lii practice

Dezvoltarea dintensiunii europene in
educatie - acces la resurse de finanlare in
domeniul educaliei:
o Derularea gi monitorizarea proiectelor

europene
. Aplicare pentru aprobarea de noi

proiecte Erasmus *

Apel 2017-201 8

Coordonator programe gi
proiecte europene;
Coordonator proiect;

Septernbrie -
Decembrie 20l7

Numir de proiecte
aprobate

Rapoarte de activitate
Decizii de constituire a

echipelor de proiect
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